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В работе раскрываются методологические аспекты построения модели профессиональной  
подготовки  будущего  учителя  физической  культуры в  области  эстетического  воспитания.  В 
основе моделирования положена концепция мотивационного программно­целевового управле­
ния  (МПЦУ),  разработанная профессором И.К.  Шалаевым,  где путем интеграции различных 
направлений (поведенческого и рационалистического) традиционного управления в целостную 
технологию образовалась качественно новая система управления, не сводимая к сумме ее об­
разующих по признакам теорий, технологий, эффективности. МПЦУ позволило нам перевести 
нашу педагогическую систему в новое более высокое качественное состояние.

Происходящие в стране изменения в со­
циально­экономической, политической, нрав­
ственной жизни общества непременно отра­
жаются на всей образовательной системе в 
целом   (образование   обеспечивает   экономи­
ческий рост государства). 

Негативные процессы в современном об­
ществе, такие, как духовный кризис, деваль­
вация высших человеческих ценностей, отказ 
от  многих   эстетических  идеалов,   вызывают 
сегодня большую озабоченность ученых и пе­
дагогов – практиков. Особенно остро необхо­
димость решения этих проблем сфокусирова­
на в высшей школе, цель которой – подгото­
вить   высококвалифицированных   специали­
стов. Надо отметить, что в настоящее время 
намечено несколько тенденций в перспекти­
ве  Российского  образования  (несколько  ва­
риантов,  один  из   них   в  рамках  Болонского 
процесса),   некоторые  из   которых  проявили 
себя негативно. Например, модернизация ре­
флексивная   (ситуативная)   не   удается:   об­
разование сохраняет свою системность (об­
разовательные и воспитательные функции). 
Не   удается   и   модернизация   по   принципу 
инженерии (точечная технология): новое бу­
дет лучше всего.  Как этому противостоять? 
Нам видится: унификация образования – это 
тупиковый путь,  а вот интеграция есть жи­
вой организм,  из живых составляющих эле­
ментов, живая система, живой обмен, не тер­
пящая подмены понятий,  механического  на­
вязывания.

Наше российское образование пытается 
вступить в мировой рынок образовательных 
услуг.   В   рамках   Болонского   процесса   нам 
необходимо  сохранить  свои   главные  дости­
жения:  фундаментальность научных знаний 
(фундаментальность образования обеспечи­
вает его спрос на рынке), национальные при­
оритеты в образовательном процессе, а так­
же перестроиться на новый лад и взять от 
него больше (например, вернуть «средневе­
ковую» мобильность, которая не стоила в те 
времена ни копейки молодому исследовате­
лю, простому студенту, т.е. открыть границы 
других государств для наших студентов, тон­
ко улавливать и умело направлять маркетин­
говый образовательный потенциал специфи­
ческого вида товара и т.д.). В рыночных усло­
виях  для   презентативности,   кроме   высокой 
узкопрофильной   подготовки   специалиста, 
важно необходим адаптационный компонент, 
но  в  отсутствии   гуманитарного  блока  в  об­
разовательных  системах  адаптация  специа­
листа в социуме, как его члена, невозможна, 
он   просто   не   выживет   (на   сегодня   –   70% 
выпускников вузов не работают по специаль­
ности). Поэтому (в условиях Болонского про­
цесса) Российская высшая школа из статуса 
«золушки» должна переродиться в важней­
шую   структуру   государства,   а   иначе   Бо­
лонский   процесс   внесет   разрушительные 
тенденции в российское образование (отказ 
от   5­летней   системы   обучения,   переход   на 
бакалавра и магистра образования, где ста­
тус   бакалавра   еще   не   определен   (уровень 
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требований к бакалавру): квалификация выс­
шая или средне­специальная, как по запад­
ному образцу).  Вывод один,  если мы сохра­
ним   свою  национальную   систему   образова­
ния   (качество   образования,   его  фундамен­
тальность), а также свой сильный кадровый 
потенциал (наши вузы не хуже европейских), 
то, безусловно, будем востребованы на миро­
вом рынке образовательных услуг.

Отсюда,   система   образования   требует 
развития   широкого   спектра   инновационных 
систем   в   обучении   и   воспитании   молодого 
специалиста.  Анализ  научной  литературы и 
эмпирических данных по проблеме подготов­
ки будущих учителей позволяет сделать вы­
вод, что наряду с профессиональной подго­
товкой специалистов по педагогике, необхо­
димо более углубленно (в рамках гуманитар­
ного блока) разработать и организовать си­
стему художественно­эстетического воспита­
ния   в   части   предметов   гуманитарного, 
культурологического, эстетического циклов.

Проблема эстетического воспитания бу­
дущего учителя в  настоящее время должна 
быть в центре особого внимания высшей шко­
лы,   так   как   интеллектуальный,   культурный 
уровень  его  развития  вызывает  определен­
ную тревогу. Стране необходимы новации в 
области   духовного   становления   (возрожде­
ния),  развития  личности  учителя,   в  осозна­
нии   судьбоносности   российского   образова­
ния (судьба России и образование неотдели­
мы). 

Гуманитарный блок в образовании – это 
процесс, направленный на всестороннее раз­
витие личности, на устремленность каждого 
человека к самосовершенствованию, к овла­
дению,   кроме   профессиональных   качеств, 
еще   и   духовными,   и   общечеловеческими 
ценностями.

Опыт создания модели подготовки буду­
щего  учителя,   как  личности,  отражен  в  ис­
следованиях Н.В. Кузьминой, В.А. Сластени­
на,  А.И.  Щербакова   (раскрывается  психоло­
гическая структура педагогической деятель­
ности,  прослеживается  последовательность 
развития   профессионально   значимых   ка­
честв будущего учителя, исследуется психо­
логический   аспект  формирования   личности 
учителя, процесс выработки профессиональ­
ных умений и  навыков в  практической дея­
тельности и т. д.) и других ученых.

Современная действительность требует 
от человека глубоких гуманитарных знаний, 
помогающих его ориентации в социальной и 
духовной среде.  Гуманитарное образование 
формирует   общую   культуру   человека,   его 
мышление.  Это не только передача инфор­
мации (применяемые в современном образо­
вательном процессе методики и технологии 
обучения чаще всего предполагают ориента­
цию учащихся на усвоение готовой информа­
ции,   что   не   стимулирует   их   к   овладению 
творческими способами познания), но и раз­
витие личности, ее нравственное самосовер­
шенствование.  Ученые – педагоги,  психоло­
ги, философы утверждают, что необходимо 
усиление   гуманистической   направленности 
образования.   Это   вызвано   не   только   кон­
кретными социально­экономическими и поли­
тическими  факторами,  но  и  фундаменталь­
ными   общецивилизационными   сдвигами. 
Идет творческий поиск обоснования страте­
гии развития отечественной теории образо­
вания, в том числе и эстетического воспита­
ния,  которое  решает  задачи  формирования 
эстетических суждений, вкусов, служит раз­
витию нравственного и духовного потенциа­
ла человека [4].

В   различных   областях   науки   накоплен 
значительный опыт, создающий предпосылки 
для исследования развития духовной культу­
ры будущих учителей. Необходимость духов­
ного развития педагога всегда находилась и 
находится   в   центре   внимания   педагогиче­
ской науки (Я.А. Каменский, И.Г. Песталоцци, 
Ф. Дистервег, К.Д. Ушинский, Л.Н. Толстой, 
С.Т. Шацкий, В.А. Сухомлинский, Ш.А. Амона­
швили, В.А. Сластенин и другие).

Вопросы   эстетического   воспитания, 
проблемы   формирования   эстетической 
культуры всегда были в поле зрения челове­
чества,   поскольку   состояние   эстетической 
культуры общества – это состояние всей его 
социальной   культуры.   Поэтому   «задача 
сохранения   столь   необходимых   человеку 
вечных ценностей представляется одной из 
первостепенных,  жизненно  важных»   [5].  Не 
допустить   разрушения   культуры,   накоплен­
ной человечеством, «воспрепятствовать воз­
никновению « потерянного поколения» – вот 
наша насущная забота. Именно в таких усло­
виях   задачи   эстетического   воспитания   ста­
новятся в центр внимания» [4].
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В настоящее  время  появился  ряд  дис­
сертаций, посвященных духовному развитию 
учителя в период его вузовской подготовки 
(А.В. Бойчевский, Р.М. Брызгалова, С.М Буд­
кеев, М.М. Мукамбаева, И.Ю. Насырова, Л.Н. 
Разуваева, Н.Г. Топилина, Л.Г. Шеняк и дру­
гие).

Проблема разработки модели специали­
ста   по  физической   культуре,   ее   эстетиче­
ский компонент просматривается у исследо­
вателей   И.Н.   Решетень,   Т.Т.   Ротерс,   Е.П. 
Каргополова,   И.Ю   Насыровой,   С.Д.   Афри, 
Н.С. Барвиновой, Р.М. Брызгаловой, В.А. Ко­
сяка и других педагогов­исследователей. 

В настоящее время педагогическая нау­
ка предлагает ряд подходов к совершенство­
ванию эстетического воспитания в деле про­
фессиональной  подготовки   учителей  физи­
ческой   культуры:   воспитание   эстетических 
идеалов, развитие эстетических вкусов, чув­
ства красоты и выразительности движений и 
так далее. Но, исследуя практику подготовки 
учителей физической культуры, мы выявили, 
что   нет   должного   внимания   интеграции 
предметов физического воспитания и педа­
гогических дисциплин в части формирования 
у школьников и студентов эстетических иде­
алов, развития духовного начала, в гармонии 
человеческой природы. Для того, чтобы все 
это   имело   место   в   общеобразовательной 
школе,   необходимо   воспитывать   у   будущих 
учителей эти качества.

Анализ вышеперечисленных отечествен­
ных методик  и исследованное нами состоя­
ние эстетического воспитания студентов фа­
культетов физической культуры в педагоги­
ческих вузах г. Новосибирска, г. Москвы (Мо­
сковский   областной   университет   им.   Н.К. 
Крупской), г. Барнаула (педагогический уни­
верситет) показывают, что, несмотря на тео­
ретическую  и  практическую их   значимость, 
они  недостаточно  отражают  некоторые  ас­
пекты эстетического воспитания в части кон­
кретных технологий музыкально­мотивацион­
ной сферы, в целостной личностной позиции 
(относительно   личностно­ориентированных 
духовных   ценностей).   Следует   особо   под­
черкнуть,   что   изучаемый   в   вузах   предмет 
эстетики является «теоретической наукой об 
искусстве» (Ю.Б. Борев), дисциплиной фило­
софско–мировоззренческого   характера.   Но 
значительный пласт  эстетики,  как приклад­
ной науки, содержится в практических видах 

познания   (культура   движения,   культура 
речи, ритмика и т.д.) остается пока почти не 
исследованным. Хорошо известно, что коэф­
фициент полезного действия усвоения науки 
повышается при слиянии ее с практикой. Это 
особенно важно  для студентов  факультета 
физической культуры (ФФК), обучение кото­
рых неразрывно связано с практическим дей­
ствием.   Следовательно,   практико­ориенти­
рованный фактор эстетического воспитания 
студентов ФФК, «вплавленный» в их сугубо 
профессиональную подготовку – чрезвычай­
но актуален и перспективен.

Таким  образом,  мы  можем  констатиро­
вать,   что  в  научных  исследованиях  еще  не 
накоплен   достаточно   полный   материал, 
необходимый   для   решения   проблемы  фор­
мирования творческой, эстетически развитой 
личности, в данном случае – будущего учите­
ля физической культуры общеобразователь­
ной школы.

В связи с этим, исследуя процессы худо­
жественно­эстетической подготовки будуще­
го учителя гуманитарного вуза (в частности 
студентов   факультета   физической   культу­
ры),  мы  пришли   к   выводу  о  необходимости 
разработки  концепции  конкретных  техноло­
гий музыкально­мотивационной сферы, бази­
рующейся   на   факторах   профессиональной 
подготовки,   направленных  на  воспитание  и 
личностно­ориентированных   духовных 
ценностей  в  важнейшей  функции  эстетиче­
ского   воспитания   –   музыкальной,   на   фа­
культете  физической   культуры  педагогиче­
ского вуза. Особыми возможностями в педа­
гогическом вузе на факультете физической 
культуры в  этом  плане  обладает  музыкаль­
ная   ритмика   как   специальная   дисциплина, 
поскольку музыка по своей природе воздей­
ствует прежде всего на эмоциональную сфе­
ру   деятельности   человека.   Таким   образом, 
наша потенциальная педагогическая система 
эстетического   воспитания   вырастает   из 
практической работы студентов ФФК, стано­
вится  неотъемлемой   частью  формирования 
личности в процессе профессиональной под­
готовки.

Как  известно,  эмоции  непосредственно 
связаны   с   мотивационной   составляющей 
учебного процесса. Тем не менее, мотиваци­
онные подходы в обучении будущих учителей 
физической   культуры   разработаны   слабо. 
Основу   большинства   исследований   состав­
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ляют   программно­целевые   факторы:   учеб­
ные,   рабочие   планы,   локальные   методики, 
программы и так  далее.  Поэтому,  применяя 
научные разработки Н.С.  Бервиновой,  Р.М., 
Брызгаловой,  А.В. Бойчевского,  В.А.  Косяка 
(основанные на традиционных подходах) мы 
столкнулись еще с большими сложностями в 
процессе исследования эстетического воспи­
тания будущих учителей физической культу­
ры средствами музыкальной ритмики. Анализ 
же  методик  вышеуказанных  авторов  свиде­
тельствует о недостаточной эффективности 
использования  мотивационного и программ­
но­целевого   подходов:   мотивационного   –   в 
создании мотивационной сферы, стимульной 
ситуации в развитии интереса студентов фи­
зической   культуры   к   музыкально­ритмиче­
ской деятельности; программно­целевого – в 
приоритетности   технологических   аспектов 
управления   образовательным   процессом.   В 
этом   заключается   основное   противоречие, 
порождающее главную проблему эффектив­
ного   эстетического   воспитания   студентов 
факультета физической культуры.

В   результате   мы   пришли   к   выводу   о 
необходимости обращения к интегративному 
подходу   –   концепции   мотивационного   про­
граммно­целевого   управления   (МПЦУ),   раз­
работанной   профессором   И.К.   Шалаевым. 
Содержание нашего исследования определя­
ется в решении проблемы эстетического вос­
питания  студентов  факультета  физической 
культуры   педагогического   вуза   в   процессе 
формирования их профессиональных знаний 
и умений с применением технологии МПЦУ.

В соответствии с логикой МПЦУ, перед 
нами стояла необходимость создания психо­
логической   готовности   (желание   действо­
вать) и технологической готовности этой де­
ятельности у студентов факультета физиче­
ской   культуры.   Высокая   теоретическая   и 
практическая значимость МПЦУ, обеспечен­
ность   ее   условий   действовать,   исходя   из 
конкретных ситуаций, подтверждена педаго­
гами­исследователями   (Ахеев  А.В.,  Бурцева 
Г.В., Будкеев С.М., Ревякина В.И., Рыбакова 
Н.А. и др.), что красноречиво свидетельству­
ет   о   развитии   научной   школы  МПЦУ,   обу­
словленное   новыми   предметными   полями. 
Отзывы   о   высокой   эффективности   МПЦУ, 
исследования, в которых оно использовано в 
качестве методологической основы, привели 
нас к  выводу о целесообразности примене­

ния данной концепции. Эстетическое воспи­
тание на основе МПЦУ предполагает пере­
смотр   содержания,   технологии   обучения   и 
воспитания   с   учетом  современных   требова­
ний к профессиональному образованию.

Анализ изучения проблемы показал, что 
на современном этапе пока не существует пе­
дагогической системы формирования эстети­
ческого   воспитания   студентов   педвуза  фа­
культета  физической   культуры   средствами 
музыкальной ритмики на основе МПЦУ. В пе­
дагогической   литературе   не   определена 
структура   развития   специальных   способно­
стей   в   музыкально­ритмической  деятельно­
сти с учетом мотивационного программно­це­
левого подхода. 

При   выборе   методологической   основы 
нашего исследования мы исходили из науч­
ных признаков методологии: признак предпи­
сания  и   норм   (нормативная  методология)  и 
признак возможности оценки итогов соответ­
ствующей работы (дескриптивная методоло­
гия), которые прослеживаются в теоретиче­
ской   и   технологической   части   оснований 
МПЦУ. Технология МПЦУ, на наш взгляд, эф­
фективна   в   своей   мобильности   и   универ­
сальности;   она   обеспечивает   реализацию 
учебных программ в соответствии с личност­
но­ориентированной направленностью и ин­
дивидуальными качествами студента. Слож­
ность организационно­творческих задач, ре­
шение которых необходимо в ходе нашего ис­
следования, обусловили обращение к теоре­
тическому   и   технологическому   потенциалу 
мотивационного программно­целевого подхо­
да.

Реализация целей воспитания, обучения 
студентов в алгоритме МПЦУ требует пере­
смотра курса предмета музыкальной ритми­
ки. Прежде всего, это касается содержания 
обучения и его технологии, то есть организа­
ционных форм и методов. Необходимо много­
уровневое   планирование,   под   которым   мы 
понимаем разработку  содержания  обучения 
и  средств  коммуникации  между  преподава­
телем   и   студентами,   направленные   на   по­
строение дерева целей и обеспечение подго­
товки каждого яруса целей. Многоуровневая 
организация   предполагает   реализацию 
многоуровнего   планирования   в   реальный 
процесс обучения. Многоуровневый контроль 
и регулирование должны быть как текущими, 
вносящими оперативные коррективы в обуче­
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ние,   так   и   итоговыми.   Для   осуществления 
контроля за ходом эстетического воспитания 
студентов и его регулирования используется 
исполняющая   программа,   которая   выявляет 
уровни   сформированности   требуемых   ка­
честв  на любом отрезке преподавания.  Все 
это указывает, что наш учебный процесс (на 
основе   которого   осуществляется   эстетиче­
ское воспитание студентов) имеет системные 
признаки.   Технология   МПЦУ   позволяет 
подойти к  студенту  как  субъекту  эстетиче­
ского   воспитания,   исходить   в   выдвижении 
целей, разработке исполняющей и управляю­
щей программ из его мотивации к обучению, 
вносить в нее необходимые коррективы. Со­
держательное   наполнение   структурных 
компонентов  учебного процесса определяет 
ДЦ   (дерево   целей)   эстетического   воспита­
ния, построенное в логике «хочу – могу – де­
лаю   –   получаю».  Центральное  же  место   в 
управляющей   программе   занимает   много­
уровневое   планирование,   предполагающее 
разработку ее содержания и технологии пре­
подавания с ориентацией на ДЦ.

Проблема,   требующая   своего   разреше­
ния (задействование внутренних механизмов 
развития   личности,   наполнение   духовно­
эстетическим   содержанием   внутреннего 
мира   студента  физической   культуры   сред­
ствами   музыкальной   ритмики)   исключает 
применение только одних традиционных ме­
тодов обучения, в которых, как правило, не 
учитывается   мотивационная   сфера   лично­
сти. Технология МПЦУ, в которой разработа­
ны различные приемы взаимодействия субъ­
ектов  процесса  деятельности,  помогает  ин­
териоризации   целевой   ориентации   студен­
тов,  позволяет перевести эстетическое вос­
питание средствами музыкальной ритмики на 
более   качественный   уровень,   способствую­
щий значительной активизации познаватель­
ной деятельности студентов и ее контролю, 
с помощью «норм­образцов» этой деятельно­
сти.   Мотивационное   программно­целевое 
обеспечение учебного процесса позволит су­
щественно   влиять   на   потребностно­мотива­
ционную сферу  личности студента  физиче­
ской культуры на примере музыкальной рит­
мики.

Поскольку концепция МПЦУ носит уни­
версальный   характер   (хотя,   в   первую   оче­
редь, предназначена для решения управлен­
ческих проблем, возникших в педагогическом 

коллективе), возникает возможность исполь­
зовать   МПЦУ   в   поиске   новых   подходов   в 
эстетическом   воспитании   студентов   фа­
культета  физической   культуры   средствами 
музыкально­ритмической   деятельности   для 
достижения максимальной результативности 
учебного   процесса.   Необходимо   добавить, 
что выбор мотивационного программно­целе­
вого   подхода   как   теоретико­методологиче­
ской   и   технологической   основы  для   подго­
товки будущих учителей к эстетическому вос­
питанию был обусловлен анализом реальных 
факторов,   свидетельствующих   о   степени 
сложности   учебно­педагогической   деятель­
ности, слабой психологической и технологи­
ческой   готовности   студентов   как   будущих 
учителей   к   своей   профессиональной   дея­
тельности.

Мотивационное программно­целевое уп­
равление – это «наука и практика перевода 
управляемой системы в новое более высокое 
качественное   состояние   на   основе   дерева 
целей с мотивационным началом в виде цели 
психологической   подготовки   коллектива   к 
соответствующему труду, адекватному дере­
ву   целей   исполняющей   программы   в   виде 
норм­образцов под каждую цель и управляю­
щей   программы,   органично   сочетающей   в 
себе социально­психологическую стратегию, 
социально­психологическую тактику и тради­
ционный управленческий цикл» [9, с.3]. 

Опираясь на базовый (причинный) блок 
инновационного потенциала МПЦУ (потенци­
ал теории МПЦУ и потенциал средств повы­
шения   эффективности   практики 
управления),   мы   использовали   технологию 
МПЦУ в нашем проблемном поле исследова­
ния   с   целью   достижения   эффективности 
эстетического воспитания будущих учителей 
физической культуры средствами музыкаль­
но­ритмической деятельности.

Проанализируем основные факторы, со­
ставляющие   основу   концепции   мотиваци­
онного   программно–целевого   управления. 
МПЦУ – это целостная система, разработан­
ная на основе анализа существующих в прак­
тике различных подходов науки управления: 
подход   научного   управления,   администра­
тивный, подходы с точки зрения науки о по­
ведении,   количественных   методов,   систем­
ный,   ситуационный,   программно­целевой, 
мотивационный. Образовав в свое время две 
основные группы, эти подходы определились 
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как два основных направления – рационали­
стическое   и   поведенческое.   Технология 
МПЦУ   использует   позитивные   наработки 
каждого из направлений, образуя новое ка­
чественное   образование.   Интегративность 
системы   МПЦУ   является   интерпретацией 
уровней   знаний   различных   моделей   управ­
ленческой науки, обогащением каждого тра­
диционного   компонента   педагогической   си­
стемы инновационным содержанием [9].

В основе программно­целевого подхода 
лежит принцип реализации системы опера­
тивно­технологических  функций  управления 
по циклу. Основанием, на котором зиждется 
система, являются источники рационалисти­
ческого управления как междисциплинарной 
области   научного   и   практического   знания: 
кибернетика,   компьютеризация,   теория   си­
стем.   Анализ,   планирование,   организация, 
контроль, регулирование – ведущие функции 
управления. Ведущими методами управления 
являются   организационно­распорядитель­
ный и экономический.

Основу   мотивационного   управления 
МПЦУ составляет принцип реализации соци­
ально­психологических функций управления 
в   логике   оптимального   мотивационного 
комплекса. Содержание принципа заполняет 
управленческий   каркас.  В   содержание  вхо­
дят   источники   поведенческого   управления 
как междисциплинарной области научного и 
практического знания:  психология,  антропо­
логия,   социология,  мобилизация   «человече­
ского фактора» и другие.

Практическое применение основ МПЦУ 
в  решении проблемы начинается  с  анализа 
стратегического   (ас),   с   выявления  социаль­
но­психологического   состояния   коллектива: 
отношение к труду; к товарищам по труду; к 
самому   себе,   мотивации   труда,   причинно­
следственных связей между содержанием и 
его конечным результатом. Данные анализа 
реально воплощаются в дереве целей. Дере­
во   целей   (ДЦ)   предполагает   «системный 
подход» в осуществлении ведущей функции 
управления целевой ориентации коллектива. 
В науке известно два логических подхода к 
построению дерева целей: первый (традици­
онный) – декомпозиция генеральной цели на 
ведущие цели, ведущих – на подцели, подце­
лей на задачи; второй (рожденный в системе 
МПЦУ)   –   расположение   всей   совокупности 

целей   в   последовательности   ярусов   «хочу­
могу­делаю­получаю» [10]. 

Таким образом, дерево целей обеспечи­
вает   процесс   мотивационного   управления 
процессам в учебно­профессиональной дея­
тельности студента. 

Психологическая и технологическая го­
товность  к  труду  разные:  чем  выше уровни 
достижения  цели  психологической   готовно­
сти, технологической подготовленности и до­
стижения цели деятельности, (которые нахо­
дятся   в   алгоритме   устойчивой   причинно­
следственной связи между собой), тем выше 
показатель (результат) решения наших задач 
(конечной цели): хочу – могу делать лучше – 
делаю хорошо – получаю лучше.

Конструкция МПЦУ: ДЦ (дерево целей) 
– ИП (исполняющая программа) – УП (управ­
ляющая  программа).  В  соответствии  с   этим 
управленческий   процесс   начинается   с   си­
стемного анализа, результатом которого яв­
ляется построение дерева целей (ДЦ).

Подход к построению ДЦ заключается в 
декомпозиции генеральной цели на ведущие 
–   подцели   –   задачи.   Согласно   МПЦУ 
конструирование   дерева   целей   (ДЦ)   обу­
словлено   результатами   многоуровнего   ана­
лиза, в основе которого является генераль­
ная  цель.  В  основе   генеральной  цели   (ГЦ) 
нашего исследования – получение высокого 
уровня   эстетической  подготовленности   сту­
дентов факультета физической культуры.

Алгоритм   построения   дерева   целей: 
определение актуальной цели (генеральной ­ 
Гц); выявление препятствующих факторов в 
ходе  многоуровневого   (системного)  анализа 
и формирование проблемного поля; система­
тизация проблем и оформление дерева це­
лей   в   иерархизации   ярусов   «хочу­могу­де­
лаю­получаю».

Блок «хочу» предполагает психологиче­
скую готовность  студентов к эстетическому 
воспитанию,   помогает   преодолеть   препят­
ствующие факторы обучения.

Блок «могу» обеспечивает технологиче­
скую   подготовленность   студентов   к   дости­
жению поставленной цели.

Блок «делаю» (реализация психологиче­
ской и технологической готовности) обеспе­
чивает процесс развития необходимых фак­
торов обучения (в данном случае – факторов 
эстетической   деятельности),   профессио­
нальных качеств, обусловливающих высокую 
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эффективность   учебного   процесса.   Цель 
блока   «делаю»   не   только   конкретизирует 
ГЦ,   но   и   выступает   как   самостоятельные 
подцели   деятельности.   В   проектируемом 
уровне   «делаю»   осуществляется   блок 
АПОКР:  самоанализ  знаний,  умений,  плани­
рование собственной деятельности по овла­
дению знаниями,  самоорганизация деятель­
ности  в   соответствие  с  планами  овладения 
знаниями, умениями, саморегуляция процес­
са   деятельности   по   овладению   знаниями, 
умениями  в     сфере  эстетического  воспита­
ния.

Блок   «получаю»   (повышение   качества 
знаний и уровень эстетической воспитанно­
сти студента на этапе обучения в педагоги­
ческом вузе) есть «следствие процесса труда 
и мер достижения генеральной и актуальной 
цели, под которую как под желаемый конеч­
ный результат выстраивается все дерево це­
лей» [11, с.44]. В проектируемом уровне «по­
лучаю»   (максимально   возможные  результа­
ты) достигается ГЦ по основным параметрам 
знаний, умений (как результат усвоения зна­
ний, эффективность выполняемых действий, 
в  которых происходит работа).  В наших ис­
следованиях  это  эффективность  не  только 
практических действий,  но и теоретические 
умения, то есть вид деятельности, выполняе­
мой   после   определенного   продумывания, 
действие, идущее вслед за знаниями [12], со­
стояние   осознанной   компетентности,   под­
твержденное тестированием с помощью со­
ответствующих норм­образцов, то есть долж­
но происходить «приращение» знаний и уме­
ний   в   соответствии   с   генеральной   целью 
(ГЦ).

Дерево  целей  предполагает  исполняю­
щую  программу   (Ип),   так   как   структура  Ип 
адекватна структуре дерева целей: под каж­
дую цель разрабатывается соответствующая 
норма­образец и меры ее достижения.  Раз­
рабатывается исполняющая программа или в 
виде традиционных программных установок, 
или в виде качественно­количественных ха­
рактеристик учебно­профессиональной дея­
тельности   оптимального   уровня   («норм­об­
разцов»),  а  также определение конкретных 
мер по достижению разработанных норм­об­
разцов. Взяв за основу системный подход к 
выработке   критериев   необходимой   степени 
подготовленности   студентов,   мы   выбрали 
форму качественно­количественных характе­

ристик   оптимального   уровня   готовности   к 
профессионально­педагогической   деятель­
ности   студентов   факультета   физической 
культуры на предмете музыкальной ритмики. 
В исследованиях В.А. Сластенина «под про­
фессиональной   готовностью   понимается 
особое   психическое   состояние,   наличие   у 
субъекта образца структуры определенного 
действия   и   постоянной   направленности   со­
знания  на  его   выполнение.  Состояние  про­
фессиональной готовности включает в себя 
различного рода установки на осознание пе­
дагогической задачи, модели вероятного по­
ведения,   определения   оптимальных   спосо­
бов   деятельности,   оценку   своих   возможно­
стей в их соотношении с предстоящими труд­
ностями   и   необходимостью   достижения 
определенного результата» [8, с.406]. Таким 
образом, реализуя программно­целевой под­
ход,   мы   представляем   исполняющую   про­
грамму   в   форме   качественно­количествен­
ных характеристик по измеряемым парамет­
рам учебно­педагогической деятельности.

Целостная   исполняющая   программа 
охватывает   всю   совокупность   измеряемых 
параметров учебной деятельности студентов 
и результат исследования по этим парамет­
рам оказывается приближенным к фактиче­
скому   положению   дел.   Исполняющая   про­
грамма содержит не только характеристику 
желаемого   результата,   но   и   содержит 
прогнозируемые  меры   его  достижения,   что 
позволяет   реально   осуществить   процесс 
установления качественной степени эстети­
ческой   сформированности   студентов   в   це­
лом.

Особенностью исполняющей программы 
на основе мотивационного программно­целе­
вого   подхода   явилась   разработка   норм­об­
разцов под каждую цель, а управление раз­
витием мотивационной сферы студентов фа­
культета  физической   культуры   в   условиях 
эксперимента   проходило   посредством   дан­
ных   норм­образцов,   посредством   создания 
социально­психологических   условий,   кото­
рые обеспечивали бы трансформацию моти­
вационной сферы в соответствии генераль­
ной целью учебного процесса.

К каждой цели и подцели разрабатыва­
ются  нормы­образцы   с   качественно­количе­
ственными   характеристиками   необходимого 
и достаточного уровней сформированности у 
студентов компонентов эстетической воспи­
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танности, определены меры их достижения. 
Это и есть исполняющая программа (Ип), где 
уровень   эстетической   воспитанности   соот­
ветствует блокам «делаю» и «получаю». Оп­
тимальный   уровень   качественно­количес­
твенных показателей становится нормой­об­
разцом деятельности обучающегося студен­
та,  а  меру  достижения этого  образца  каж­
дый педагог определяет сам с помощью на­
бора   характеристик  по   каждому  параметру 
численной шкалы. В результате разрушается 
антистимул,  связанный  с  «издержками  уче­
та»,  появляется стимул к  получению истин­
ных конечных результатов в виде воспитан­
ности обучающихся и фактического качества 
их знаний [10, с.160]. Ип охватывает всю со­
вокупность измеряемых параметров как тео­
ретической, психологической и технологиче­
ской готовности к обучению, так и музыкаль­
но­эстетической подготовленности. 

В   соответствии   с   «нормой­образцом» 
студенты   имели   возможность   выявить   соб­
ственный   положительный   потенциал   лич­
ностного   и   профессионального   развития, 
определить свое  проблемное  поле,  вырабо­
тать   стратегическое   целевое   направление 
собственного личностного и профессиональ­
ного развития.

По А.А. Вербицкому цель – это «выращи­
вание»   личностного   потенциала   человека, 
воспитание  его   способностей   к   адекватной 
деятельности в социальных и других ситуа­
циях (предметных).  Содержание обучения – 
обеспечение достижения этой цели. Успеш­
ность   достижения   цели   зависти   не   только 
то, что усваивается (содержание обучения), 
но и как усваивается, с помощью каких форм 
и методов» [3].

Управляющая программа направлена на 
многоуровневый анализ,   вскрывающий фак­
торы,   препятствующие   достижению   опти­
мального уровня мотивационной, теоретиче­
ской  и   технологической   готовности  студен­
тов  факультета   физической   культуры   как 
будущих учителей к эстетическому воспита­
нию,  на   создание   условий,   способствующих 
уровня мотивационной, теоретической и тех­
нологической готовности будущих учителей к 
эстетическому воспитанию, на конструирова­
ние стимульной ситуации для перестройки у 
студентов   мотивационной сферы, перехода 
из   состояния   неосознанной   некомпетентно­
сти в осознанную некомпетентность, из осо­

знанной   некомпетентности   в   осознанную 
компетентность   и   так   далее,   установление 
обратной связи по измерению уровня готов­
ности студентов по мере достижения конеч­
ных целей их подготовки.

Управляющая   программа   представляет 
собой всю совокупность управленческих дей­
ствий по определению дерева целей, разра­
ботке исполняющей программы эстетическо­
го воспитания будущих учителей физической 
культуры  и   включает  достаточно   самостоя­
тельные три подструктуры (этапы): социаль­
но­психологическая  стратегия  –  ас   (страте­
гический анализ) – пс (стратегическое плани­
рование) – ос(стратегическая организация) – 
кс (стратегический контроль) –рс (стратеги­
ческое   регулирование);   социально­психоло­
ги­ческая тактика – ат (тактический анализ) 
– пт (тактическое планирование) – от(органи­
зация тактическая)­кт(тактический контроль) 
– рт (стратегическое регулирование); тради­
ционно­управленческий   этап:   а   (традицион­
ный анализ, предмет которого – учебно­вос­
пита­тельный   процесс)   –   п   (традиционное 
планирование,   адекватное   показаниям   тра­
диционного анализа) – о (традиционная ор­
ганизация осуществления планирования тра­
диционного)   –   к   (контроль   традиционный, 
предмет   которого   –   соответствие   учебного 
процесса   государственному   стандарту)   –   р 
(регулирование   традиционное   как   состав­
ляющая   управленческого   цикла   примени­
тельно к учебно­воспитательному процессу).

Взяв   за   основу   мотивационное   про­
граммно­целевое   управление   (МПЦУ)   об­
разованием,   разработанного   профессором 
И.К. Шалаевым, мы разработали и апробиро­
вали педагогическую систему эстетического 
воспитания   студентов  факультета  физиче­
ской культуры,  результаты которой просле­
живаются в доказательной базе нашего ис­
следования.
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